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�ƌŬĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ  

dŚĞ� �ŽůůĞŐĞ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� �ĞŚĂǀŝŽƌĂů� ^ĐŝĞŶĐĞ� ;�K��^Ϳ� ŚĂƐ�
ŚĂĚ� ĂŶ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶƞƵů� ^ƉƌŝŶŐ� ϮϬϭϵ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘� tĞ� ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞͲ
ŵĞŶƚƐ͕� ŚĂĚ� ĨĂĐƵůƚǇ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ� ŝŶ�
ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ǁŽƌŬ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ� ŝŶ� >ŝƩůĞ�ZŽĐŬ� ĂŶĚ� Ăƚ��-^ƚĂƚĞ͕� ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĚŝůŝͲ
ŐĞŶƚůǇ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ͘� 

tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶǀŽͲ
ĐĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽůĂƌƐ��ŶŶƵĂů��ǁĂƌĚƐ��ĂŶƋƵĞƚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϴ͕�ϮϬϭϵ͘�KƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌ͘� ^ƉĞĐŝĂů� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ŝƐ� ĂƩƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ŽƵƌ� �ŚĂŶĐĞůůŽƌ͛Ɛ�
^ĐŚŽůĂƌ��ǁĂƌĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕��ŵǇ��ŶĚƌĞĂ͕�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŵĂũŽƌ�
ǁŚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ϰ͘Ϭ�ƐĐŚŽůͲ
ĂƌƐ͕�<Ğƌƌŝ��ƌĂŵĞƌ�ĂŶĚ�<ĞŶŶĞĚǇ�,ĂĚĞŶ͘�dŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůƐŽ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ƚŚĞ� �ŽůůĞŐĞ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� �ĞŚĂǀŝŽƌĂů� ^ĐŝĞŶĐĞ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͘� tĞ� ĂůƐŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ĂĐŚŝĞǀĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂĐƵůƚǇ͘��ƌ͘�^ŚĂƌŽŶ��ĂǀŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
�ŽƵŶƐĞůŝŶŐ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞ� �K��^� �ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�
�ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ƌ͘�<ƌŝƐƟŶ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĨƌŽŵ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͘� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ŶŽƚĞǁŽƌƚŚǇ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů� �ƌĞĂƚĞΛ^ƚĂƚĞ� ϮϬϭϵ� ŽŶ� �Ɖƌŝů� ϭϱ-ϭϳ͘� EƵŵĞƌŽƵƐ�
�K��^� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽƌĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Žƌ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƉŽƐƚĞƌ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ǁĞůů� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĂŶĚ� ŝŶͲ
ĨŽƌŵĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� ĂƌĞĂƐ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ŵĞŶƚŽƌƐ͘ 

dŚĞ��-^ƚĂƚĞ� �ŽůůĞŐĞ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů� ^ĐŝĞŶĐĞ� ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ƌŬĂŶƐĂƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌͲ

ŶŽƌ� �ƐĂ� ,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ� ĨŽƌ� �ĚƵĐĂƚŽƌ� �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ^ŝŐŶŝŶŐ� tĞĞŬ�
�Ɖƌŝů� ϭϯ-ϭϵ͕� ϮϬϭϵ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ĂŶĚ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�KŶ��Ɖƌŝů� ϭϮ͕�ǁĞ� ƚŽŽŬ� ƐĞǀĞŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ�ZŽĐŬ��ĂƉŝƚŽů�ƌŽƚƵŶĚĂ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͘�^ŝǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ��
-^ƚĂƚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŽŶĞ� ǁĂƐ� Ă� ƐĞŶŝŽƌ� ĨƌŽŵ� :ŽŶĞƐďŽƌŽ� ,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ��ĂĚĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� �ĚĚŝƐŽŶ� �ƌƵƐĞ� ;D>��Ϳ͕� <ĞŶŶĞĚǇ� �ĂƉƉƐ� ;�>��Ϳ͕�
dŝīĂŶǇ� dĂǇůŽƌ� ;�>��Ϳ͕� �ĞůĂŶĞǇ� �ĂŶŝĞů� ;^W��Ϳ͕� >Ğ� <ŝĞƵ� DŐŽ�
͞Y͟� ;DƵƐŝĐͿ͕� �ůĞĐĞĂ� ZĂǇŵŽŶĚ� ;DĂƚŚͿ� ĂŶĚ� dĂǇƐŝĂ� :ŽŚŶƐŽŶ�
;dĞĂĐŚĞƌ��ĂĚĞƚ� ĨƌŽŵ� :ŽŶĞƐďŽƌŽ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůͿ͘� ^ŚĂŶĞ��ƌŽĂĚǁĂǇ�
ŐƌĞĞƚĞĚ� ĂŶĚ� ǁĂůŬĞĚ� ƵƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌŽƚƵŶĚĂ͘� �ŌĞƌ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶŝŶŐ͕� ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĨĂĐƵůƚǇ� ũŽŝŶĞĚ��ƌ͘� �ŚƵĐŬ�tĞůĐŚ͕� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�^h�^ǇƐƚĞŵ͕�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ��^h�^ǇƐƚĞŵ�ŽĸĐĞ͘�KŶ��Ɖƌŝů�ϭϱ�ĂŶĚ�
ϭϲ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐŝŐŶͲ
ŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�
ŚĞƌĞ�Ăƚ��-^ƚĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐͲ
ƵůƚǇ� ĞĂƟŶŐ� ůƵŶĐŚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝŶŝŶŐ� ƌŽŽŵ�ǁŚĞƌĞ��ƌ͘� <ĞůůǇ�
�ĂŵƉŚŽƵƐƐĞ͕��-^ƚĂƚĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ͕� ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ͘�tŚĂƚ� Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ��ƌŬĂŶƐĂƐ  ͊

tĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ�
ĚĞŐƌĞĞƐ͘�KƵƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͕� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ� ĂŶĚ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� ĞŶͲ
ĚĞĂǀŽƌƐ͘� /� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ� ŽƵƌ� ǁĞď� ƐŝƚĞ� Ăƚ� �^ƚĂƚĞ͘ĞĚƵͬ
ĐŽůůĞŐĞͬĞĚƵĐĂƟŽŶͬ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĨĂĐƵůƚǇ͕� ƚŚĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽůůĞŐĞ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ŽƵƚͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 

�ĞƐƚ�ZĞŐĂƌĚƐ͕ 

DĂƌǇ�:ĂŶĞ��ƌĂĚůĞǇ͕��ĞĂŶ 

FROM THE DEAN’S DESK 
^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ 



�Ϯ 

dŚĞ� �ƌŬĂŶƐĂƐ� ^ƚĂƚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ZĞŶĞǁĂů� �ŽŶĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ� dŝŵ�
�ƌŽǁŶ� ;ůĞŌͿ͕� Ă� ^ŽůƵƟŽŶ� dƌĞĞ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ͛Ɛ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ͞WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� >ĞĂƌŶŝŶŐ�
�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͟�ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ƚŽ� ĂƌĞĂ� ƐĐŚŽŽů� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĨĂĐƵůƚǇ� ĨƌŽŵ��ƌŬĂŶƐĂƐ� ^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� �ŽůůĞŐĞ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� �ĞŚĂǀŝŽƌĂů� ^ĐŝͲ
ĞŶĐĞ͘�W>�Ɛ ĂƌĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�ƐŚĂƌĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� dŚĞƐĞ� ƚĞĂŵƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŬĞǇ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ͕� ũŽď-ĞŵďĞĚĚĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͘�DŽƌĞ�
ƚŚĂŶ� ϭϯϬ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�
ǁĞƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� �ƌŽǁŶ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂŶĞĐĚŽƚĂů� ĂŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ-ďĂƐĞĚ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ� ƚŽ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�

W>��ƚĞĂŵƐ͘ �ĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĨƌĞĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞďŽŽŬ�ĨŽƌ�W>�͛Ɛ�
ďǇ�^ŽůƵƟŽŶ�dƌĞĞ͘� 

PROFESSIONAL LEARNING COMMITTEES WORKSHOP 

ZŝŐŚƚ͗��ƌ͘�DĂƌǇ�:ĂŶĞ��ƌĂĚůĞǇ͕�ĚĞĂŶ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝͲ
ĞŶĐĞ͕�Dƌ͘�dŝŵ��ƌŽǁŶ͕�DƐ͘�:ŝůů��ůŽŐƐƚŽŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞŶĞǁĂů��ŽŶĞ͘ 

ARTful TEACHING CONFERENCE  
�ƌ͘� ^ƵĞ� �ŶƐĞůŵ͕� ƚŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ� ,ŽŵĞ� ĐĂŵƉƵƐ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ĂŶĚ� ^ŚĂƌůĂ� &ĞůŬŝŶƐ͕� d�� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ϮϬϭϵ� �ZdĨƵů�
dĞĂĐŚŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞ-ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ƌŬĂŶƐĂƐ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ�ĂƌƚƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�D>���ĂŶĚ��>���ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ� :ŽŶĞƐďŽƌŽ�ĐĂŵƉƵƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƐ�
ǁĞůů͘�dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŝŶƚŚƌŽƉ�ZŽĐŬĞĨĞůůĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŝŶ�DŽƌƌŝůƚŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĂƌƚƐ-
ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�;ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶ�ƚĂŶĚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ�ŵŽĚĂůŝͲ
ƟĞƐͿ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƌƚƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ďǇ�ĂƌƚƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ůĞĚ�ďǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŝĚĞĂ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘ 

WĂƐƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵͲ
ŝŶŐ�ĂƌƚƐ͕�ĚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĂƌƚƐ͕�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐͲ
ƟĐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͘� &ĞĂƚƵƌĞĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ĨŽƌŵĞƌ� �ƌŬĂŶƐĂƐ�
dĞĂĐŚĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� zĞĂƌ͕� ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
dĞĂĐŚĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�Ăƚ��ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;E͘z͘Ϳ͕�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� �ů� ^ŝƐƚĞŵĂ� >ĞŚŝŐŚ� sĂůůĞǇ�
;WĂ͘Ϳ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞŵĞ�ǁĂƐ�^ƚƵĚĞŶƚ�
�ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƌƚƐ͘ 

>ĞŌ͗� �ƌ͘� ^ƵĞ� �ŶƐĞůŵ͕� �ƌ͘� �ŝǆŝĞ� <ĞǇĞƐ͕� ^ŚĂƌůĂ�
&ĞůŬŝŶƐ� 



�ϯ 

dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�Ăƚ��ƌŬĂŶͲ
ƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�Ϯϳ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ-ϭϵ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϮϮ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă��ŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
^ĐŚŽůĂƌƐ�ĂǁĂƌĚƐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘ 

dŚĞ� �ŚĂŶĐĞůůŽƌ͛Ɛ� ^ĐŚŽůĂƌ� ĂǁĂƌĚ� ĨŽƌ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ŽǀĞƌĂůů� 'W��
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�
�ŵǇ� �ŶĚƌĞĂ� ŽĨ� /ŶĚŝĂŶ� �ƌĞĞŬ͕� /ůůŝŶŽŝƐ͘� <Ğƌƌŝ� <ƌĂŵĞƌ� ŽĨ�
�ĂƚĞƐǀŝůůĞ� ĂŶĚ�,ĂĚĞŶ� <ĞŶŶĞĚǇ� ŽĨ�tĂůŶƵƚ� ZŝĚŐĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƚŚĞ�ϰ͘Ϭ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�'W��ĂůƐŽ͘� 

dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ��ŽŶǀŽĐĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽůĂƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐĞůůĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�dŚŽƐĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ďǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶĂů� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕� �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ĂŶĚ�
^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ͗ 

�ŶĚƌĞǁ�tĂƚƐŽŶ�ŽĨ�WĂƌĂŐŽƵůĚ͕��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;�Ě͘�͘Ϳ͕�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͖�ZƵƐƐĞůů�^ƚŽŬĞƐ�ŽĨ� :ŽŶĞƐďŽƌŽ͕�^ƉĞͲ
ĐŝĂůŝƐƚ� ŝŶ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ;�Ě͘^͘ͿͬƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͖��ƌŽŽŬĞ�,Ăůů�ŽĨ�:ŽŶĞƐďŽƌŽ͕��Ě͘^ͬ͘ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉĂů͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͖� �ŶŐĞůĂ�DĐ<ŝŶŶŽŶ�ŽĨ�DĞŵͲ
ƉŚŝƐ͕�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;D^�Ϳ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ͖�:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ŽĂƉĞƐ�ŽĨ�^ŚĞƌŝĚĂŶ͕�D^�͕�ŐŝŌĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚͲ
ĞĚ͖� dƌĂĐŝ� ^ŝŵƉƐŽŶ�ŽĨ� :ŽŶĞƐďŽƌŽ͕�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ;D^Ϳ͕�
ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�dŝŶĂ��ĚĂŵƐ�ŽĨ��ƌŽŽŬͲ

ůĂŶĚ͕��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;�^�Ϳ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ͘ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͕�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚ�^ĐŝͲ
ĞŶĐĞƐ͗ 

�ůĂŝƌ�DĂƚŚĞŶǇ�ŽĨ�WĂƌĂŐŽƵůĚ͕��^�͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͖�<ǇůĞ�
DĂĚĚĞŶ�ŽĨ� :ŽŶĞƐďŽƌŽ͕��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ;�^Ϳ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
ƐĐŝĞŶĐĞ͖�<ĞůďǇ�EŝĐŚŽůƐŽŶ�ŽĨ�'ƌƵďďƐ͕��^͕�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͖�
�ŶĚƌĞĂ��ůŐĂƌƌĂ�ŽĨ�dĞƌƌĂƐƐĂ͕�^ƉĂŝŶ͕��^͕�ƐƉŽƌƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖�
�ƌŝĂŶŶĂ� ^ĂǇĞƌ� ŽĨ� :ŽŶĞƐďŽƌŽ͕� D^͕� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ƐĐŝĞŶĐĞ͖� �ƌŝĂŶ�
�ŽŽŬ� ŽĨ� �ŵĞƌŝĐƵƐ͕� 'Ă͕͘� D^͕� ƐƉŽƌƚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͖� <ĂƌĂ�
dĂǇůŽƌ�ŽĨ�WŽĐĂŚŽŶƚĂƐ͕�D^�͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ  ͘

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ  ͗

<ŝĂƌĂ� ^ŵŝƚŚ� ŽĨ� :ŽŶĞƐďŽƌŽ͕� �Ě͘^͕͘� ĐůŝŶŝĐĂů� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ�
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͖� ^ĂŵĂŶƚŚĂ� ^ĂůĚŝǀĂƌ� ŽĨ� �ŽůƵŵďŝĂ͕� DŽ͕͘� �Ě͘^͕͘�
ƐĐŚŽŽů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͖�^ƚĞƉŚĞŶ��ĞƌƌǇ�ŽĨ��ŽŶŽ͕�D^͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐͲ
ŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͖�<ƌŝƐƚǇŶ��ůĞŬ�ŽĨ�:ŽŶĞƐďŽƌŽ͕��^͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ  ͗

�ŶŐĞůĂ� �ĂƌďĂƌĞĞ� ŽĨ� ,ŽƉĞ͕� D^�͕� ƌĞĂĚŝŶŐ͖� ,ƐƵĂŶ� �ŚĂŽ� ŽĨ�
DŝƐƐŝŽŶ�sŝĞũŽ͕��ĂůŝĨ͕͘�D^�͕�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕��ĂƌͲ
ƌŝĞ� ZŽƐƐŵĂŶ� ŽĨ� :ŽŶĞƐďŽƌŽ͕� DĂƐƚĞƌ� ŽĨ� �ƌƚƐ� ŝŶ� dĞĂĐŚŝŶŐ�
;D�dͿ͕� ŵŝĚĚůĞ-ůĞǀĞů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͖� �ƌŝŶ� 'ĂƚĞůǇ� ŽĨ� KǀĞƌůĂŶĚ�
WĂƌŬ͕�<ĂŶ͕͘��^�͕�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͖�,ĞĂƚŚĞƌ��ĂƐƟůůŽǁ�
ŽĨ� ZĞǆďƵƌŐ͕� /ĚĂŚŽ͕� D^͕� ĐŚŝůĚŚŽŽĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖� ĂŶĚ� >ŝŶĚƐĞǇ�
,Ăƌƚ�ŽĨ��ĂďŽƚ͕��^�͕�ŵŝĚĚůĞ-ůĞǀĞů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

CONVOCATION OF SCHOLARS 



�ϰ 

�ŶĚƌĞĂ��ůŐĂƌƌĂ�ĂŶĚ��ƌ͘��ĂǀŝĚ�>ĂsĞƩĞƌ �ŶĚƌĞǁ�tĂƚƐŽŶ�ĂŶĚ��ƌ͘��ŵĂŶǇ�^ĂůĞŚ 

�ůĂŝƌ�DĂƚŚĞŶǇ�ĂŶĚ��ƌ͘��ůĂŝƌ��ĞĂŶ 

�ŶŐĞůĂ�DĐ<ŝŶŶŽŶ�ĂŶĚ��ƌ͘�'ǁĞŶĚŽůǇŶ�EĞĂů 

�ƌŝĂŶŶĂ�^ĂǇĞƌ�ĂŶĚ��ƌ͘�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĐƵĚĂŵŽƌĞ �ƌŽŽŬĞ�,Ăůů�ĂŶĚ��ƌ͘��ŶŶĞƩĞ�,Ƶǆ 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ŽĂƉĞƐ�ĂŶĚ��ƌ͘�:ƵůŝĞ�DŝůůŝŐĂŶ <ĞůďǇ�EŝĐŚŽůƐŽŶ�ĂŶĚ��ƌ͘�WĂƵů�&ŝŶŶŝĐƵŵ 

<Ğƌƌŝ�<ƌĂŵĞƌ�ĂŶĚ��ƌ͘�DĂƌǇ�:ĂŶĞ��ƌĂĚůĞǇ <ĂƌĂ�dĂǇůŽƌ�ĂŶĚ��ƌ͘�>ĂŶĐĞ��ƌǇĂŶƚ ,ĂĚĞŶ�<ĞŶŶĞĚǇ�ĂŶĚ��ƌ͘�DĂƌǇ�:ĂŶĞ��ƌĂĚůĞǇ 

�ƌ͘�ZŽŶ�dŽǁĞƌǇ͕��ƌŝŶ�'ĂƚĞůǇ͕��ƌ͘��ŝĂŶĂ�
tŝůůŝĂŵƐ�ĂŶĚ��ƌ͘�EŝĐŽůĞ��ŽǀĞǇ 

CONVOCATION OF SCHOLARS 



�ϱ 

�ƌ͘�ZŽŶ�dŽǁĞƌǇ͕�>ŝŶĚƐĞǇ�,Ăƌƚ�ĂŶĚ��ƌ͘�
�ŝǆŝĞ�<ĞǇĞƐ 

CONVOCATION OF SCHOLARS 

dŝŶĂ��ĚĂŵƐ�ĂŶĚ��ƌ͘�:ĂĐƋƵĞƐ�^ŝŶŐůĞƚŽŶ ZƵƐƐĞůů�^ƚŽŬĞƐ�ĂŶĚ��ƌ͘�:ĂĐŬŝĞ�DĐ�ƌŝĚĞ <ŝĂƌĂ�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ��ƌ͘��ƐŚĞƌ�WŝŵƉůĞƚŽŶ-'ƌĂǇ 

<ƌŝƐƚǇŶ��ůĞŬ�ĂŶĚ��ƌ͘�>ŽƌĞƩĂ�DĐ'ƌĞŐŽƌ �ůĂŝƌ�DĂƚŚĞŶǇ�ĂŶĚ��ƌ͘�ZŽŶ�dŽǁĞǇ ^ĂŵĂŶƚŚĂ�^ĂůĚŝǀĂƌ�ĂŶĚ��ƌ͘�<ƌŝƐƟŶ�:ŽŚŶƐŽŶ 

dƌĂĐŝ�^ŝŵƉƐŽŶ�ĂŶĚ��ƌ͘�ZŝĐŬ�^ƚƌŝƉůŝŶŐ <ǇůĞ�DĂĚĚĞŶ�ĂŶĚ��ƌ͘��ƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ �ƌ͘�tĂǇŶĞ�tŝůŬĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�^ƚĞƉŚĞŶ��ĞƌƌǇ� 



�ϲ 

PRESENTATIONS 
�ŚƌŝƐƚǇ��ƌŝŶŬůĞǇ�;ƌŝŐŚƚͿ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ǀĂůͲ
ƵĂƟŽŶ� ;K�Z�Ϳ� ĂŶĚ� ^ŚĞŝůĂ� ^ƚŽǁĞƌƐ͕� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ă� ƉŽƐƚĞƌ͕�
Η/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�^ŽĐŝĂů� ^ƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ�EĞǁ�WĂƌĞŶƚƐ͗���WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�>ŽŽŬ�Ăƚ�KŶĞ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵ͛Ɛ��īĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͕Η�Ăƚ�ƚŚĞ�ϯϮŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�
�ŚŝůĚ͕��ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�ŝŶ�dĂŵƉĂ͘�dŚĞ�ƉŽƐƚĞƌ�ŝƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ 

�ĂŶŝĞů� �͘� WĂƌŬĞƌ͕� ;ůĞŌͿ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�
WƌŽŐƌĂŵƐ͕� ǁŝůů� ƉƌĞƐĞŶƚ� ͞ZĞƚƌŝĞǀĂů�
WƌĂĐƟĐĞ� ĂƐ� WƌŽĐĞƐƐ� ŝŶ� ^ĞůĨ-�ŝƌĞĐƚĞĚ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ͗� EĞǁ� WŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů� �ŝƌĞĐͲ
ƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ^ĞůĨ-�ŝƌĞĐƚĞĚ� >ĞĂƌŶŝŶŐ͟� Ăƚ�
ƚŚĞ� �ĚƵůƚ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� �ŽŶͲ
ĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ŝŶ��ƵīĂůŽ͕�E͘z͘�,ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĐŽŶƚĞǆͲ
ƚƵĂůŝƐŵ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ƚŽ� ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞ� ĐŽŐŶŝƟǀĞ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĂĚƵůƚ�
ƐĞůĨ-ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ǁŚŝůĞ� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ƵƐĞ� ĐĂƐĞƐ� ĨŽƌ� ƌĞƚƌŝĞǀĂů� ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞ�ĂƐ�Ă�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ 

 

hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�DŽŶŝĐĂ�WĞĂƌĐǇ�;ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇͿ�
ĂŶĚ� >ŝŶĚƐĞǇ� ,Ăůů� ;ƉƌĞ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ďŝŽůŽŐǇͿ͕� ;ƌŝŐŚƚͿ�
ǁĞƌĞ� ĂŵŽŶŐ� ϭϭ� ŽĨ� ƚŚĞ� �-^ƚĂƚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ƚŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ĂŶŶƵĂů�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ-^ŚƌĞǀĞƉŽƌƚ� ZĞŐŝŽŶĂů� ^ƚƵĚĞŶƚ� ^ĐŚŽůĂƌƐ� &ŽƌƵŵ� ŝŶ�
DĂƌĐŚ͘� dŚĞŝƌ� ƉƌŽũĞĐƚ͕� dŚƵŶĚĞƌ� ĂŶĚ� �ŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ͗�
�ƩĞŶĚĞĞ� �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� Ăƚ� dŚƵŶĚĞƌ� KǀĞƌ� ƚŚĞ� ZŽĐŬ͛Ɛ�
^ĐŝĞŶĐĞ� &ĞƐƟǀĂů͕� ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ� ĮŶĚŝŶŐƐ� ĨƌŽŵ� Ă� ƐĐŝĞŶĐĞ�
ĨĞƐƟǀĂů�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ�ZŽĐŬ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ��ĂƐĞ�ƚŚĂƚ�
ĚƌĞǁ� ŝŶ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϭϬϬ͕ϬϬϬ� ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘�DŽŶŝĐĂ� ĂŶĚ�
>ŝŶĚƐĞǇ�ĂƌĞ�ŵĞŶƚŽƌĞĚ�ďǇ��ƌƐ͘�<ĂƌĞŶ�>͘�zĂŶŽǁŝƚǌ�ĂŶĚ�
�ŵǇ�Z͘�WĞĂƌĐĞ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘� 

�ƌ͘� ZŝĐŬ� ^ƚƌŝƉůŝŶŐ͕� ;ůĞŌͿ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŽĨ� ĐŽůůĞŐĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂīĂŝƌƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁĂƐ�Ă�ĐŽ-ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ƌŬĂŶƐĂƐ���d�^Ƶŵŵŝƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶ��ĞĞďĞ͘�/Ŷ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƐƚƌĂƚĞͲ
ŐŝĐ� ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ^ƚƌŝƉůŝŶŐ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ŬĞǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ ,Ğ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĨŽƌ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� 

 

 



�ϳ 

CREATE@STATE 

>ŝŶĚƐĞǇ�,Ăƌƚ͕�KůŝǀŝĂ�WĞĞůĞƌ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZĞǀĞƐ�ĂŶĚ��ŶŶŝĞ�^ŚĂǁ͕�ŵŝĚ-
ůĞǀĞů�dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶƐ͘ 

DŝĚ-ůĞǀĞů�dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŵĂũŽƌ�<ǇůŝĞ��ƌŝĐŬĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă� ƐĐŚŽůͲ
ĂƌůǇ�ƉŽƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉŽƐƚĞƌ� ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�
ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͘ 

�ŽůůĞŐĞ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů� ^ĐŝĞŶĐĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� <ĂƚŚĞƌŝŶĞ� ^ŚĞůƚŽŶ�
ĂŶĚ�'ĂƌĞƩ�dĞĚĨŽƌĚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞů�ƉŽƐƚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉŽƐƚĞƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕� ͞�īĞĐƚƐ� ŽĨ� �ǆƚĞƌŶĂů� >ŽĂĚŝŶŐ� �ƵƌŝŶŐ� �ĂŝůǇ� >ŝǀŝŶŐ� ŽŶ�
�ŶĂĞƌŽďŝĐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗���ZĞǀŝĞǁ͘͟�dŚĞŝƌ� ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŶƚŽƌ�ǁĂƐ��ƌŝĐ� ^ĐƵĚĂͲ
ŵŽƌĞ͘ 

�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ��ƌŝĂŶŶĂ�
^ĂǇĞƌ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ůĞǀĞů�ŽƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�,Ğƌ�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƟƚůĞĚ� ͞�īĞĐƚƐ�ŽĨ� &ŽĂŵ�ZŽůůŝŶŐ� ĨŽƌ��ĞůĂǇĞĚ-KŶƐĞƚ�
DƵƐĐůĞ� ^ŽƌĞŶĞƐƐ� ŽŶ� DŝůŝƚĂƌǇ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� WĞƌĐĞŝǀĞĚ�
ZĞĐŽǀĞƌǇ͕͟� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ĨĂĐƵůƚǇ� ŵĞŶƚŽƌ� ǁĂƐ� sĞƌŽŶŝŬĂ� WƌŝďͲ
ǇƐůĂǀƐŬĂ͘��ůƐŽ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ͕��ƌŝĐ�^ĐƵĚĂŵŽƌĞ͘ 



�ϴ 

WELCOME 
DƐ͘�^ĂǀĂŶŶĂŚ��ŽƌŵŝĞƌ�;ƌŝŐŚƚͿ�ũŽŝŶƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŽƵŶͲ
ƐĞůŝŶŐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŽĨ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�
ŚĞƌ�WŚ͘�͘�ŝŶ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�
ĂŶĚ�ǁŝůů� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�
ŚĞƌ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ͘�^ĂǀĂŶŶĂŚ�ŝƐ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƉůĂǇ�ƚŚĞƌĂͲ
ƉŝƐƚ͘�,Ğƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ͕�
ƌĞůĂƟŽŶĂů-ĐƵůƚƵƌĂů� ƚŚĞŽƌǇ͕� ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů� ŝƐƐƵĞƐ� ŝŶ� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� ^ŚĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŚĞƌ�D͘^͘� ŝŶ��ŽƵŶƐĞůŽƌ� �ĚƵĐĂƟŽŶ͕� �ůŝŶŝĐĂů�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�Ăƚ�>ĂĨĂǇĞƩĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝŶ�WůĂǇ�dŚĞƌĂƉǇ͘� 

�ƌ͘�DĂƌŐĂƌĞƚ�,ĂŶĐĞ�;ůĞŌͿ�ũŽŝŶƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ� ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ�ĂƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŽƌ� ŽĨ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘�DĂŐŐŝĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŚĞƌ� WŚ͘�͘� ŝŶ� �ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ��ĂƐƚ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�D͘�͘�ĨƌŽŵ�^ƚĞƉŚĞŶ�&͘��ƵƐƟŶ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,Ğƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ďŽĚǇ� ŝŵĂŐĞ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ĞĂƟŶŐ�ĚŝƐŽƌͲ
ĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĚĂƟŶŐ͕�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ŵĞƚŚͲ
ŽĚŽůŽŐǇ͕� ďĞŚĂǀŝŽƌĂů� ŵŝŵŝĐƌǇ͕� ƐŽĐŝĂů� ĞǆĐůƵƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� ^ŚĞ� ǁŝůů�
ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��͘^͘�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�D͘^͘�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 

,ĞŝĚŝ� ZŝŐƐďĞĞ� ;ƌŝŐŚƚͿ�ǁŝůů� ďĞŐŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂƐ� ĂŶ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͕�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨĂůů�
ŽĨ� ϮϬϭϵ͘� ZŝŐƐďĞĞ� ŚĂƐ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ǁŽƌŬĞĚ� ĨŽƌ� �-^ƚĂƚĞ� ĂƐ� ĂŶ� ĂĚͲ

ũƵŶĐƚ�ĂŶĚ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘��ĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ��-^ƚĂƚĞ�ƐŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌͲ
ƉŽƌĂƚĞ�ĮƚŶĞƐƐ�ĐĞŶƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ��ŶŐŝŶĞƐ͕�/ŶĐ͘�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĮƚŶĞƐƐ�ƚƌĂŝŶĞƌ�ǁŝƚŚ�
WĞƌƐŽŶĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ�WůƵƐ͘�^ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĮƚŶĞƐƐ�ƚƌĂŝŶĞƌ�Ăƚ�
WƵƐŚ� &ŝƚŶĞƐƐ͘�ZŝŐƐďĞĞ�ĞĂƌŶĞĚ� ƚǁŽ�ĚĞŐƌĞĞƐ� ĨƌŽŵ��-^ƚĂƚĞ͕� Ă�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ� �ǆĞƌĐŝƐĞ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ��ǆĞƌĐŝƐĞ�^ĐŝĞŶĐĞ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƐŚĞ�ŚĂƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ŝĞƚĞƟĐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽůůĞŐĞ�
ŽĨ�^ƉŽƌƚƐ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝƐƚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ZŽďďǇ�'ŝďƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ďŽǇƐ͕�ZǇĚĞƌ�ϵ�ĂŶĚ�'ŝďƐŽŶ�ϱ͘ 

DŝƚĐŚ�DĂƚŚŝƐ�;ďĞůŽǁͿ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ��-^ƚĂƚĞ�ĂŌĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĞĂƌ��ƌĞĞŬ�;,ŽƵƐƚŽŶ͕�dĞǆĂƐͿ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ��-^ƚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϯ-ϮϬϭϰ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�

ǁĞůů�ĂƐ�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�dŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�
ƚĞĂĐŚ� ĐůĂƐƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� WŚǇƐŝĐĂů� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ^ƉŽƌƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�DŝƚĐŚ� ďƌŝŶŐƐ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͕�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚĞĚ�Ăƚ�tǇŶŶĞ�ĂŶĚ�tĞƐƚƐŝĚĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�DŝƚĐŚ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ��ƌŬĂŶƐĂƐ�:ƵŶŝŽƌƐ�sŽůůĞǇďĂůů�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ��ƌŬĂŶƐĂƐ�hŵƉŝƌĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚͲ
ĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŐĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ϰϱн�ďĂƐĞďĂůů�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ϭϳ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ďĂƐĞďĂůů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ��ƌŬĂŶƐĂƐ͘�DŝƚĐŚ�ĞĂƌŶĞĚ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�Ăƚ��ƌŬĂŶƐĂƐ�
^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,Ğ�ŽďƚĂŝŶĞĚ� ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ^ƉŽƌƚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶͲ
ŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŝŶ�ϭϵϵϰ�ĂŶĚ� ƚŚĞ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ� �ĚƵĐĂƟŽŶ͗�WŚǇƐŝĐĂů� �ĚƵĐĂƟŽŶͬ,ĞĂůƚŚ� ŝŶ�
ϭϵϵϮ͘ 

 



�ϵ 

2019 DISTINGUISHED PERFORMANCE AWARD WINNERS 
dǁŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞͲ
ŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁĞƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�WĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ��ǁĂƌĚ�tŝŶŶĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�WĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ��ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĐĞƌĞŵŽͲ
ŶǇ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϰ� ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ�hŶŝŽŶ�
�ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ͘�DƐ͘� ZŽďǇŶ� <ůĞƌŬ͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŽƵŶƐĞůͲ
ŝŶŐ� ǁĂƐ� ŶĂŵĞĚ� ZŽŽŬŝĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� zĞĂƌ� ĂŶĚ�Dƌ͘� >ĂƌƌǇ�
sŝŶƐŽŶ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
,ĞĂůƚŚ͕� WŚǇƐŝĐĂů� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ^ƉŽƌƚ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ǁĂƐ�
ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ�^d�Z�;^ĞƌǀŝĐĞ͕�dĞĂŵǁŽƌŬ͕��ƫƚƵĚĞ͕�ZĞůŝͲ
ĂďŝůŝƚǇͿ��ǁĂƌĚ�tŝŶŶĞƌ͘�EŽŵŝŶĞĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ�ĂǁĂƌĚƐ�

ĂƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĞǆĞŵƉůŝĨǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ��-^ƚĂƚĞ͘�dŚĞ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ǁĂƌĚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ� ŝŶŝƟĂƚĞĚ� ŝŶ�ϭϵϵϰ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ũŽď�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�ŶŽŶ-ĨĂĐƵůƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 

'ƌĞĂƚ� ŶĞǁƐ͊� dŚĞ� �ůŝŶŝĐĂů� DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ�
�ŽƵŶƐĞůŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĞƚ� Ϯϲϵ� ŽƵƚ� ŽĨ� ϮϳϮ�
���Z�W� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ� ĂĐͲ
ĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ� ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� dŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� �ŽƵŶƐĞůͲ
ŝŶŐ� ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ĨƌŽŵ� ���Z�W� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� :ƵůǇ� ϮϬϭϵ�
�ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘� �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ;ĨƌŽŵ�
ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚͿ��ƌƐ͘��ůĂŬĞ�^ĂŶĚƵƐŬǇ͕�^ƚĞƉŚĂͲ
ŶŝĞ�'ŽƚĂǇ͕�>ĂĐǇ�KǀĞƌůĞǇ͕��ƐŚĞƌ�WŝŵƉůĞƚŽŶ-
'ƌĂǇ�ĂŶĚ�^ŚĂƌŽŶ��ĂǀŝƐ͘� 

CLINICAL MENTAL HEALTH COUNSELING ACCREDITATION REVIEW  

MILESTONES AND FAREWELLS 
�ƌ͘� ^ƚĞǀĞ� �ŽƵŶĚƐ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŽĨ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�
ƌĞƟƌĞĚ͕�ϭϭ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�ƌ͘�'ƌĞŐŽƌǇ�DĞĞŬƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ͕�ƌĞƟƌĞĚ͕�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘ 

DƐ͘�^ŚĞƌƌǇ�>͘�ZĞĞĐĞ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͕�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ƌĞƟƌĞĚ͕�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ͘ 

DƐ͘� :ŽǇĐĞ�DĂŶŶ͕��ĞŶƚĞƌ�&Žƌ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�/Ŷ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƌĞͲ
ƟƌĞĚ͕�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�ƌ͘�:ŽĂŶŶĂ�'ƌǇŵĞƐ�ĂŶĚ��ƌ͘�DĂƌŬ�DĐ:ƵŶŬŝŶ͕�dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ͕�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

�ƌ͘� �ŝĂŶĂ�tŝůůŝĂŵƐ͕� dĞĂĐŚĞƌ� �ĚƵĐĂƟŽŶ͕� ϮϬ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ͘ 

�ƌ͘��ĂǀŝĚ�>ĂsĞƩĞƌ͕�,ĞĂůƚŚ͕�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚ�
^ĐŝĞŶĐĞ͕�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 



�ϭϬ 

KAPPA DELTA PI 
tŚĂƚ�ĚŽ��ůďĞƌƚ��ŝŶƐƚĞŝŶ͕�:ŽŚŶ��ĞǁĞǇ͕�
DĂƌŐĂƌĞƚ� DĞĂĚ� ĂŶĚ� �ƌŝŶ� 'ĂƚĞůǇ-
^ǁĞĂƚ�ŚĂǀĞ� ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͍�dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� <ĂƉƉĂ� �ĞůƚĂ� Wŝ͊� �ƌŝŶ� ŝƐ�
ƚŚĞ� <�W�WĂƐƚ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĂŶĚ� Ă� ƌĞĐĞŶƚ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ͘ 

dŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ,ŽŶŽƌ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ŝŶ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�<�WW����>d��W/͕��ƚĂ��ŚĂƉͲ
ƚĞƌ͕�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�/ŶŝƟĂƟŽŶ��ĞƌͲ
ĞŵŽŶǇ� DĂǇ� ϭ͕� ϮϬϭϵ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽŽƉĞƌ�
�ůƵŵŶŝ� �ĞŶƚĞƌ͕� �ƌŬĂŶƐĂƐ� ^ƚĂƚĞ� hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ͘� dǁĞŶƚǇ-ĞŝŐŚƚ� ŶĞǁ� ŝŶĚƵĐƚĞĞƐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŽůůĞŐĞ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ǁŚŽƐĞ�
ůŽĐĂů�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϱϭ͘�dŚĞ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ�DĂŬĞ�ƚŚĞ��ŝīĞƌĞŶĐĞ��ǁĂƌĚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�DƐ͘��ŚĞůƐĞĂ�EĞůͲ
ƐŽŶ͕��ŶŶŝĞ��ĂŵƉ�:ƵŶŝŽƌ�,ŝŐŚ͕�:ŽŶĞƐďŽƌŽ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ��ŶŶŝĞ��ĂŵƉ��ĂƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĂĐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚƐ͕�ůĂƵŶĚƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĨŽŽĚ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĚŽŶĂƚĞĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ĚƌǇĞƌ͘� 

dŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁĂƐ�ZĂŶĚŝ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϬϭϴ��ƌŬĂŶƐĂƐ�dĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͘��ƌ͘��ƵĚƌĞǇ��ŽǁƐĞƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�WƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�>ŝůůŝĂŶ��ĂƌƚŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌ͕�<Ğƌƌŝ�<ƌĂŵĞƌ͕��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ŵĂũŽƌ͘�EĞǁ�ŽĸĐĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�<ĞŶŶĞĚǇ��ĂƉƉƐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖��ŵĞƌǇ�^ƚĞĞůĞ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�DĞŐĂŶ��ĚĂŵƐ͕�DĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉ� �ŚĂŝƌ͖� �ƌŝŶ� ZĞǌĂŶŬĂ͕� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͖� <ĞůƐĞǇ� WůƵŶŬĞƩ͕� DĞĚŝĂͬ�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͖� �ĚǀŽĐĂĐǇ� �ŚĂŝƌ͕� ^ŝĚŶĞǇ� ^ǁĞĂƚ͘� �Ž-
�ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂƌĞ�DƐ͘�^ĂŶĚƌĂ�,ĂǁŬŝŶƐ�ĂŶĚ��ƌ͘�EŝĐŽůĞ��ŽǀĞǇ͘� 

PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITIES 
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ��ƌŬĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ-ǁŝĚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�tŽƌŬ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŬĂŶƐĂƐ͕�>ŝƩůĞ�ZŽĐŬ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽŶ�&ĞďƌƵͲ
ĂƌǇ�ϭϱ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŽǀĞƌ�ϭϮϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƚŚĂƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ—ďŽƚŚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ—ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��ƌ͘�ZŽďĞƌƚ��ĂŬĞƌ͕�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞĚ�ƐƉĞĂŬĞƌͬƚƌĂŝŶĞƌ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŬĂŶƐĂƐ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ǁĞƌĞ� �ƌ͘� DĂƌǇ�
:ĂŶĞ� �ƌĂĚůĞǇ͕� ĚĞĂŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽůůĞŐĞ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů� ^ĐŝĞŶĐĞ͖��ƌ͘� ZŽŶ�dŽǁĞƌǇ͕� ŝŶƚĞƌŝŵ�
ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͖��ƌ͘�:ŽĂŶ�,ĞŶůĞǇ͕�ĐŚĂŝƌ�
ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͖��ƌ͘�EŝĐŽůĞ��ŽǀĞǇ͕��ƌ͘��ŶŶĞƩĞ�,Ƶǆ͕��ƌ͘�
:ĂĐŬŝĞ�DĐ�ƌŝĚĞ͕��ƌ͘�:ŽĞ�EŝĐŚŽůƐ͕��ƌ͘�dŽŶǇĂ�WŚŝůůŝƉͲ
ƉŝŶŽ͕��ƌ͘��ůŝĐŝĂ�^ŚĂǁ͕��ƌ͘�ZŽď�tŝůůŝĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�DƌƐ͘��ŝŶĚǇ�EŝĐŚŽůƐ�ĂŶĚ�
DƐ͘�^ĂŶĚƌĂ�,ĂǁŬŝŶƐ͘� 



�ϭϭ 

CONGRATULATIONS 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ƌ͘�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�'ŽƚĂǇ͕�;ƌŝŐŚƚͿ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ĐŽƵŶƐĞůͲ
ŝŶŐ͘�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚĞĨĞŶĚĞĚ�ŚĞƌ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ͖�͞DŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ��ĚƵůƚ��ŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�tŚŽ�,ĂǀĞ��ŽǁŶ�^ǇŶĚƌŽŵĞ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�DĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�
^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�WĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�,ŽƉĞ�ĂŶĚ��ŽƉŝŶŐ͕͟�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬ͕�ϮϬϭϵ͘�,Ğƌ�ĚĞĨĞŶƐĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ě͘�͘�ŝŶ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
DĞŵƉŚŝƐ͘�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ��ĞƌƟĮĞĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ��ŽƵŶƐĞůŽƌ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
�ĞƌƟĮĞĚ��ŽƵŶƐĞůŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŬĂŶƐĂƐ�YƵĂůŝĮĞĚ�DĞŶƚĂů�ZĞƚĂƌĚĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
Ăů�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ͘�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�

�ůŝŶŝĐĂů� DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ� �ŽƵŶƐĞůŝŶŐ� WƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ĂƐ�ĂŶ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�
KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� 'ƌĂĚƵĂƚĞ� &ĂĐƵůƚǇ� DĞŶƚŽƌ�
�ǁĂƌĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� 'ƌĂĚƵĂƚĞ� ^ƚƵĚĞŶƚ�
�ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϴ-ϭϵ͘� 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� �ƌ͘� :ƵůŝĞ� ^ŵŝƚŚ� ;ůĞŌͿ͘�
:ƵůŝĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ĐŽƵŶƐĞůͲ
ŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �-^ƚĂƚĞ� KŶůŝŶĞ� ^ĐŚŽŽů� �ŽƵŶͲ
ƐĞůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�^ŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚĞĨĞŶĚͲ
ĞĚ�ŚĞƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ͕�͞dŚĞ�>ŝǀĞĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂůůǇ��ĞƌƟĮĞĚ��ŽƵŶͲ
ƐĞůŽƌƐ� tŚŽ� �ƩĞŶĚĞĚ� ĂŶ� �ŝŐŚƚ-�ĂǇ� EĂƟǀĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� �ƵůƚƵƌĂů� /ŵŵĞƌƐŝŽŶ� /ŶƐƟͲ
ƚƵƚĞ͕͟� ĂŶĚ� ŶŽǁ� ŚŽůĚƐ� ƚŚĞ� WŚ͘�͘� ŝŶ� �ŽƵŶƐĞůŽƌ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ĨƌŽŵ�
EŽƌƚŚ� �ĂŬŽƚĂ� ^ƚĂƚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� :ƵůŝĞ� ƚĞĂĐŚĞƐ� ŝŶ͕� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�-^ƚĂƚĞ�KŶůŝŶĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

 

Congratulations to ASU Beebe!  

Ten teacher candidates were hired before  

Internships even ended! 

�� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ƐĞŶŝŽƌ� ŵŝĚ-ůĞǀĞů� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ��ƌĞĂƟǀĞ��ŽŵͲ
ŵŽŶƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚ�ƚĞĂŵ�ŵĞͲ
ĚĂůůŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ǇĞĂƌ-ůŽŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�dZ/���DĂŬĞƌƐƉĂĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�Ă�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� Ă� ůŽĐĂů� ^d��D�
ƐĐŚŽŽů͘�ZŝŐŚƚ͗�:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZĞǀĞƐ͕�<ĂŵĂͲ
ǇŬĂ� &ƌǇ͕� �ůůŝƐŽŶ� ,ǇĚĞ͕� �ĞĐĐĂ� �ĂƌĂͲ
ũĂƐ͕� �ůůŝƐŽŶ� ZŽŐĞƌƐ͕� KůŝǀŝĂ� WĞĞůĞƌ͕�
ZĂĐŚĞů��ƌĂďƚƌĞĞ�ĂŶĚ�>ŝŶĚƐĞǇ�,Ăƌƚ͘ 



�ϭϮ 

SIGNING DAY AT THE CAPITOL 
^ŝŐŶŝŶŐ� �ĂǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ĂƉŝƚŽů� ŬŝĐŬĞĚ� Žī� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĞǀĞƌ�
ƐƚĂƚĞ-ǁŝĚĞ� �ĚƵĐĂƚŽƌ� �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ^ŝŐŶŝŶŐ� �ĂǇ� ŝŶ� >ŝƩůĞ� ZŽĐŬ� ŝŶ� �Ɖƌŝů͘� �ƌ͘�DĂƌǇ�
:ĂŶĞ� �ƌĂĚůĞǇ͕� �ƌ͘� >ĂŶĐĞ� �ƌǇĂŶƚ� ĂŶĚ� �ƌ͘� ZŽŶ� dŽǁĞƌǇ͕� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ĨĂĐƵůƚǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�>ŝƩůĞ�ZŽĐŬ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�^ŝŐŶŝŶŐ��ĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ĂŶĚ��ƌŬĂŶƐĂƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͘ dŚŝƐ� ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁĂǇ� ƚŽ�
ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͊ 

tŽůǀĞƐ�ƵƉ͊ DƐ͘�:ŝůů��ůŽŐƐƚŽŶ͕�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ƐĂ�
,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ͕��ƌ͘�DĂƌǇ�:ĂŶĞ��ƌĂĚůĞǇ 

KŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚŽů 

SIGNING DAY AT A-STATE 



�ϭϯ 

SIGNING DAY AT A-STATE 



�ϭϰ 

READING WITH THE STARS  
dŚĞ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ZĞŶĞǁĂů� �ŽŶĞ� ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�
ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶŶƵĂů�ZĞĂĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƌƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�:ŽŶĞƐďŽƌŽ�WƌĞ-<�EŽƌƚŚ�^ĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ� ŝƐ�
ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ƌŬĂŶƐĂƐ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĨŽƌ�
^ƚƵĚĞŶƚ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�;Z/^�Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚͲ
ĞĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ� ǀŝĂ� 'ŽǀĞƌŶŽƌ�
,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽĂů�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ĐƵůͲ
ƚƵƌĞ� ŽĨ� ƌĞĂĚŝŶŐ͘� dŚĞ� �Z�� ƐƉŽŶƐŽƌƐ� ƚŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ZĞĂĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƌƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌĂŝŐŚĞĂĚ��ŽƵŶƚǇ�:ŽŶĞƐͲ
ďŽƌŽ� WƵďůŝĐ� >ŝďƌĂƌǇ͘� ͞^ƚĂƌ͟� ƌĞĂĚĞƌƐ� ǁĞƌĞ�
�-^ƚĂƚĞ� �ŚĂŶĐĞůůŽƌ͕� <ĞůůǇ� �ĂŵƉŚŽƵƐƐĞ͖�
�ŵĂŶĚĂ� ,ĂŶƐŽŶ͕� <�/d� ϴ͖� �ŚƌŝƐƟĞ�
DĂƩŚĞǁƐ͕� :ŽŶĞƐďŽƌŽ� ZĂĚŝŽ� 'ƌŽƵƉ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂůŝƚǇ͖� ^ƚĂĐǇ� ^ŵŝƚŚ͕� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ� ĐŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŬĂŶƐĂƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚͲ
ƵĐĂƟŽŶ͖� ĂŶĚ��ƌ͘� >ĂdŽƐŚŝĂ�tŽŽĚ͕� ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ��-^ƚĂƚĞ͘� 

�Z���ŝƌĞĐƚŽƌ�:ŝůů��ůŽŐƐƚŽŶ͕�,Žǁů͕��ŵĂŶĚĂ�,ĂŶƐŽŶ�ĂŶĚ�^ĐĂƌůĞƩ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ͘ 



�ϭϱ 

ADMINISTRATIVE PROFESSIONAL DAY 
DƐ͘� WĂŵ� DĂŶŐƌƵŵ� ĂŶĚ� DƐ͘� �ĂƌůĞŶĞ� �ƩĞƌ�
ǁĞƌĞ� ŚŽŶŽƌĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� WƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů� >ƵŶĐŚĞŽŶ� Ăƚ� ^ƚ͘� �ĞƌŶĂƌĚƐ� ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ͕�
ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ��ĂƌŵĞŶ�WŽƌƟůůŽ͕�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĐŚŽĐŽůĂƟĞƌ͘� �ůŽĐŬǁŝƐĞ� ĨƌŽŵ� ůĞŌ͗�
DƐ͘� �ĂƌůĞŶĞ� �ƩĞƌ͕� DƐ͘� WĂŵ� DĂŶŐƌƵŵ͕� �ƌ͘�
�ĞǀĞƌůǇ�'ŝůďĞƌƚ͕��ƌ͘�ZŽŶ�dŽǁĞƌǇ͕�DƐ͘�^ĂŶĚƌĂ�
,ĂǁŬŝŶƐ� ĂŶĚ� �ƌ͘� :ŽĂŶŶĂ� 'ƌǇŵĞƐ͘� �ůƐŽ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ǁĞƌĞ� DƐ͘� WƌĂƚŚŝŵĂ� �ƉƉĂũŝ͕� DƐ͘�
ZŽďǇŶ�<ůĞƌŬ͕��ƌ͘�:ŽĂŶ�,ĞŶůĞǇ͕�DƐ͘�ZĞĞĐĂ�'ŝďͲ
ƐŽŶ͕�DƐ͘�:ŝůů��ůŽŐƐƚŽŶ͕��ƌ͘��ƵĚƌĞǇ��ŽǁƐĞƌ�ĂŶĚ�
�ƌ͘�DĂƌǇ�:ĂŶĞ��ƌĂĚůĞǇ͘ 

<ĂƉƉĂ��ĞůƚĂ�Wŝ͕�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�,ŽŶŽƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ��ĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�^ƉƌŝŶŐ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ��ĞƌĞŵŽŶǇ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘�
ZĂŶĚŝ�,ŽƵƐĞ͕�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐƵĞƐƚ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�ďĂŶƋƵĞƚ͘�WŝĐƚƵƌĞĚ�ďĞůŽǁ�ĨƌŽŵ�ůĞŌ͗�DƐ͘�,ŽƵƐĞ͕��ƌ͘�ZŽŶ�
dŽǁĞƌǇ͕� �ƌ͘� ^ĂŶĚƌĂ� ,ĂǁŬŝŶƐ͕� �ƌ͘�DĂƌǇ� :ĂŶĞ� �ƌĂĚůĞǇ͕� �ƌ͘�
EŝĐŽůĞ��ŽǀĞǇ͕��ƌ͘��ƵĚƌĞǇ��ŽǁƐĞƌ  ͘

KAPPA DELTA PI 



�ϭϲ 

dŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �-^ƚĂƚĞ� W-ϮϬ� �ĚƵĐĂƟŽŶĂů� /ŶŶŽǀĂƟŽŶ�
�ĞŶƚĞƌΖƐ� ^ƉƌŝŶŐ� ϮϬϭϵ� Η^d��D� ĂŶĚ� �ĞǇŽŶĚΗ� ĞǆƉŽ�ǁĂƐ� ƚŽ�
ŽīĞƌ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁͲ
ĐĂƐĞ� ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ĚĞƐŝŐŶƐ͕� ^d��D� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ĂŶĚ�
ĂƌƚƐ-ďĂƐĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�Žƌ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ͘�dŚĞ�ĞǆƉŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ�
ŵĂŶǇ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĂƌĞĂ� ƐĐŚŽŽůƐ� ^d��D� ;^ĐŝĞŶĐĞ͕� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕� �ƌƚƐ� ĂŶĚ� DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͿ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂĚǀĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚƐ͊� dŚŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŽ� ŽďͲ
ƐĞƌǀĞ� ĂŶĚ� ĞǆƉůŽƌĞ� ƐƵĐŚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ĚĞƐŝŐŶƐ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐͲ
ƟǀĞ� ůĞĂƌŶĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĞǆƉŽ�ĂůƐŽ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƉƌĞƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ŝŶ� Ăůů� ĐŽŶƚĞŶƚ� ĂƌĞĂƐ� ƚŽ� ŽďƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚĞŶƟĐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚƐ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� ŝŶ� ĂƌĞĂ� ƐĐŚŽŽůƐ͘� ^d��D� ĂŶĚ� �ĞǇŽŶĚ�
ďƌŝŶŐƐ� ƚŚĞ� W-ϮϬ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ�
ĨƌŽŵ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ͕� ŐƌŽǁ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� W-ϭϮ�
ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐͲ
ĨƵů�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͘�dŚŝƐ�ĞǆƉŽ�ǁĂƐ�ĐŽŽƌĚŝͲ

ŶĂƚĞĚ� ďǇ� �ƌ͘�
�ŝǆŝĞ� <ĞǇĞƐ͕� �ƌ͘�
ZƵƚŚ� KǁĞŶƐ�
ĂŶĚ� �ƌ͘� 'ŝŶĂ�
,ŽŐƵĞ͕� ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ� DƐ͘� :ŝůů�
�ůŽŐƐƚŽŶ͕� ĚŝƌĞĐͲ
ƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ� ZĞŶĞǁĂů�
�ŽŶĞ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ƐĐŚŽŽůƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�^d��D�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ� ƐĐŚŽŽůƐ͘� �ŵŽŶŐ� ƚŚŽƐĞ� ǁĞƌĞ� Ă�
ƌŽďŽƟĐƐ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�DĂŶŝůĂ͖�'ŽƐŶĞůů�ǁŝƚŚ�ůĂƐĞƌ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ͖�
�-^ƚĂƚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƐŚĂƌĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� �ƌ͘� �ĂŵͲ
ƉŚŽƵƐƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�Ă�
ƉŽĚĐĂƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�tŝůƐŽŶ  ͘

 
>ĞŌ͗�DŝĚ-ůĞǀĞů�ũƵŶŝŽƌƐ�ŚĞůƉĞĚ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�W-ϮϬ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�͞^d��D�
ĂŶĚ��ĞǇŽŶĚ͟�ĞǆƉŽ�ŽŶ�DĂǇ�Ϯ͘�
dŚĞǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƵƐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�
WŝĐƚƵƌĞ͗�,ĂŶŶĂŚ��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ͕�
<ĂƌůĞǇ��Ƶ�Ăƌ͕��ƌ͘��ŝǆŝĞ�<ĞǇĞƐ͕�
<ǇůŝĞ��ƌŝĐŬĞǇ�ĂŶĚ�>ĞZĂǇ�<ŝŽƵƐ͘� 

“STEAM AND BEYOND” EXPO  

�ďŽǀĞ͗��ƌ͘��ĂŵƉŚŽƵƐƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉŽĚĐĂƐƚ 

�ĞůŽǁ͗�ϯ��>ĂƐĞƌ�DĂĐŚŝŶĞ �ĞůŽǁ͗�ZŽďŽƟĐƐ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�DĂŶŝůĂ 



�ϭϳ 

MISSION STATEMENT 
dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ŝƐ� ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĂƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶĚŝǀŝĚͲ
ƵĂůƐ�ŝŶ�Ă�ƉůƵƌĂůŝƐƟĐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�tĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĞŶͲ
ǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ĨĂĐƵůƚǇ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�tĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽůůĞŐĞ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� �ĞŚĂǀŝŽƌĂů� ^ĐŝĞŶĐĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ƚŚĂŶŬ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĂůƵŵŶƵƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŵĂĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŝŌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ƚĂǆ-ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ-ǁŝĚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĨƵůĮůů�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ͗��^h�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�/ŶĐ͕͘�W͘K͘��Žǆ�ϭϵϵϬ͕�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
�Z͕�ϳϮϰϲϳ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�
ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘��Ž�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ŐŝŌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶĐůŽƐĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�DĂƚĐŚŝŶŐ�'ŝŌ�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ͘� 
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